AZ ESEL YALAPITVANY SZAKISKOLAJANAKIGAZGA TOJA 


"Az iskolanak nem valogatni, hanem tamtani kell" 


E.: Kerem, mutatkozzon be. 

I.: Szinnyeine dr. Kovessy Erzsebet vagyok. Korabban a Budapesti Muvelodesi Kozpontban 
dolgoztam nepmuvelokent, a felnottnevelesi csoport vezetoje voltam. Ebben a minosegemben 
kaptam azt a feladatot 1987-ben, hogy mivel csokken a muvelodesi otthonok iranti erdeklodes 
a lakossag koreben, nezzem meg, hogy milyen iranyban lehetne a tevekenyseget boviteni. Ez 
volt az az idoszak, amikor a demografiai hullam csucsa torlodott az altalanos iskolaban, es 
mintegy idozitett bombakent iiltek ott a gyermekek nagy tomegekben. Azt javasoltam, hogy a 
varhato iijusagi munkanelkuliseg azt indokolja, hogy probaljuk meg a kepzes iranyaba 
tovabbvinni a muvelodesi otthon tevekenyseget. Ennek jegyeben dolgoztam ki az iskolanak a 
programjat 1988-89-ben. 1990-ben tamogatast kaptunk a Soros Alapitvanytol a program a 
megvalositasara, es a Kozoktatasi Fejlesztesi Alaptol is. A rendszervaltas utan Honti Maria, 
mint allamtitkar segitette a program megindulasat egy muvelodesi hazban letesitett iskola 
formajaban. 1990 ota dolgozom ebben az iskolaban, miota letrejott. Szeptember 30-an 
toltottem be az 55. evemet, es oktober elsejen kaptam kezhez az engedelyt, hogy beindithatom 
az iskolat. Bevallom, hogy meg nem akarok nyugdijba menni. Ugy erzem, hogy most tobbet 
tudok tenni a tarsadalomert, mint amennyit 55 eves korom elott tettem. Itt megadatott a 
lehetoseg. Ugy erzem, hogy valami olyasmit sikerult megtalalni, amiert erdemes dolgozni. 

E.: Hogyan tortent az engedelyezes? 

I.: Rettenetes csatakat vivtunk, mire eljutottunk idaig, de minden csata ellenere atjutottunk a 
legnehezebb akadalyokon is, aminek az az oka, hogy tulajdonkeppen iszonyuan nagy szukseg 
van erre az iskolara. Nagy szukseg volt ra 1990-ben is, mert ott volt a sok gyerek, akikkel 
nem tudott senki semmit kezdeni. Ketsegbeejto allapotban levo ketsegbeesett csaladok jottek 
hozzam 1991-92-ben. Negyedik, otodik, hatodik helyrol jott vissza a gyereknek a 
tovabbtanulasi lapja. Igazabol arrol volt szo, hogy volt egy csomo kettes tanulo, akik 
akkoriban a tomegoktatas selejtjei voltak. Most nem akarok arrol beszelni, hogy ugyanolyan 
selejtjei vannak ma is, nem a tomegoktatasnak, hanem a tomegoktatas modszereinek, amelyek 
azota is megmaradtak. Tehat arrol volt szo, hogy volt egy csomo kettes tanulo, akivel se nk i 
nem tudott mit kezdeni. Ahova jelentkeztek, onnan kiszelektaltak oket. Kellett, hogy valahol 
legyen egy iskola, amelyik nem valogat. En ezt a feladatot vallaltam el elso perctol kezdve. 
Erre biiszke vagyok, es allitom, hogy az iskolanak nem az a dolga, hogy valogasson, hanem 
az a dolga, hogy tanitson. Termeszetesen ez nem azt jelenti, hogy mi az ide jelentkezo tanulot 
nem hivjuk be a muhelybe, nem beszeljuk meg vele, hogy 6 mit akar. De ezzel egyiitt, ha 
ebbe az iskolaba valaki bejon, es ebbe az iskolaba akar jarni, akkor mi folvesszuk. Neha azt 
szoktam mondani, hogy ebbe az iskolaba nagyon konnyu bejutni, de nagyon nehez kijutni 
vegzettseg nelkul. A legfontosabbnak azt tartom, hogy innen gyerek az utcara ne keruljon ki, 
es ne is legyen gyerek az utcan. Tehat azokat a gyerekeket is befogadjuk evkozben, akik 
valamilyen okbol kikerultek barmilyen mas iskolabol. Mi felkeszultunk arra, hogy ide 
mindenfele hatrannyal erkezo tanulo jon. Termeszetesen fogyatekos is, tartosan beteg is. 
Cukorbeteg, verzekeny, hemofilias gyerekunk is van. Tudjuk rola, figyelunk ra. 

Beilleszkedesi gondokkal kuzdo tanulonk is van nagyon sok, felkesziilunk ra. 


E.: Kikre szamithatott az iskola indulasanal? 



I.: Ez egy rettenetes csata volt. Vegig jellemzo volt, hogy szakmailag elfogadtak, hogy erre az 
iskolara sziikseg van, es megis nagyon nehez volt keresztiiltolni mindenfele akadalyon. Mert 
persze, hogy sziikseg van ra, de minek segitsiink? Mindig nagyon kedvesen mosolyogva 
bologattak, amikor rohangaltam, hogy most erre van sziikseg, vagy arra van sziikseg, ilyen 
igazolasra, olyan bizonyitasra, amolyan engedelyre. Mindig azt mondtak, hogy igen, ez 
nagyon fontos. Es vegiil is sose erkezett meg a segitseg. Mindig ugy kellett „kiiilni", hogy 
leiilok az iroda ele, es megvarom, amig ideadjak. Ha mar annyit iilok ott, hogy mar nem 
bimak nezni, akkor megcsinaljak. Mert megtagadni nem lehetett, de elodazni, lepasszolni, azt 
igen. Vegiil is az a csata, amit en vegigvivtam 1989-tol 1996-ig, az egy embertelen kiizdelem 
volt. Es nekem soha senki igazan nem mondott nemet. Csak bologatott, hogy persze, igen, 
fontos, de ezenkivul nem tett semmit. Mindent haromszoros, otszoros energiaval kellett 
vegigkiizdeni. A vegen az lett a hirem, hogy en egy megszallott, szent oriilt vagyok, akit 
ugysem lehet leallitani, ezert jobb, ha engednek nekem. Ebben csak az a szomoru, hogy ehhez 
tenyleg egy szent orult hirebe kell keriilni. Ahhoz, hogy vegre tudjam hajtan azt, ami a 
tarsadalomnak az alapveto erdeke, hogy ezekbol a gyerekekbol ne legyenek csellengok es 
bunozok, ehhez megbelyegzette kellett valnom. Mert akarhogy is, a „szent orult" 
megbelyegzest jelent. Borzalmas dolgokat kellett vegigcsinalnom, es szornyu valaszokat 
kellett lenyelnem. 

E.: Min mulott, hogy megis sikeriilt? 

I.: Azt hiszem, hogy leginkabb azon mulott, hogy en azokert a gyerekekert harcoltam, akikrol 
mindenki tudja, hogy mennyire fontos, hogy megmentsiik oket. Vegul is el kellett, hogy 
fogadjak, amiert harcoltam. A masik az, hogy tenyleg egy szent orult minosegben kellett 
mukodnom, ha kidobtak az ajton, bementem az ablakon, ha kidobtak az ablakon, bementem a 
radiatoron, ha kipassziroztak a radiatoron, bementem a vizcsapon. A vegen azt mondtak, hogy 
adjatok oda neki, mert ugyse lehet elviselni ezt az orult not. Oriilt ember hirebe kellett, hogy 
keriiljek, holott semmi mast nem akartam, csak valami olyat, amit egy tollvonassal el lehetett 
volna intezni, egy alairassal, de nekem azert ot even keresztiil harcolni kellett. Meg ma sem 
lenne semmi belole, ha nines egy alapitvany, amit 1992-ben nehany sziilovel egyiitt 
letrehoztunk. Mert ha nines ez az alapitvany, akkor nines ez az iskola, mert elsoporte volna a 
hivatalos oktatasi rend. Ez az alapitvany akkoriban azt a celt szolgalta, hogy a szocialisan 
rossz helyzetben levo gyerekeknek megadja azt a lehetoseget, hogy peldaul reszt vehessenek 
taborokban, vagy hogyha nem tudja kifizetni a hozzajarulast a kirandulashoz, akkor arra adjon 
penzt. Egy darabig mukodott is ilyen cellal az alapitvany. Akkor vettek at benniinket, amikor 
kideriilt, hogy a Budapesti Miivelodesi Kozpontrol le kell valasztani az iskolat, es a sorsa egy 
pillanat alatt kerdesesse valt. 

E.: Miert kellett onnan levalni? 

I.: Az iskola kinotte a Budapesti Miivelodesi Kozpontot, mert ott csak negy tanteremben 
mukodhetett volna. Ezek melle a muhelyeket mar a miivelodesi otthonon kivul kellett 
berelniink. De nem ez volt a donto, hanem az, hogy a BMK nepmuveloi ugy ereztek, hogy ez 
az iskola elnyomja az 6 tevekenysegiiket. Folyton ket oldalrol hallottam az egymasra 
mutogato vadakat. Hogy az oktatas nem tud a nepmiivelokkel egyiittmukodni, a nepmuvelok 
meg az oktatassal. Persze ez nem egy objektiv problema, ezek szemelyes iigyek, amelyek 
felnagyitodnak egy ilyen osszeutkozes soran. Meggyozodesem, hogy a BMK-ban is szamos 
szemelyes iigy dontotte el ezt a kerdest, azzal egyiitt, hogy az iskolanak nem volt jo ott. A 
legnagyobb gond, azt hiszem, az volt, hogy tul jol ment az iskola. Tul sok gyerek jott oda, es 
tul rosszul ment a miivelodesi haznak. Rivalizalas alakult ki az intezmeny ket resze kozott. 




Aztan az iskola ki is koltozott onnan. Erzsebeten kaptunk egy iskolaepiiletet, de mint a BMK 
resze mukodtunk tovabb. A levalasztast a fovaros oktatasi es kulturalis osztalya probalta 
megoldani. Az egyiknek nem kellett, a masiknak meg inkabb nem kellett ez az iskola. A 
kulturalis ugyosztalynak nem kellett, mert oktatas. Az oktatasi iigyosztalynak pedig azert nem 
kellett, mert amikor a szakkepzesi intezmenyek olyan mertekig valsagban vannak, mint most, 
akkor miert vallaljon fel egy uj szakkepzesi intezmenyt az oktatasugy - kerdezte az akkori 
fopolgarmester-helyettes. 

Persze, ha ezt csak adminisztrativ szempontbol nezem, akkor tenyleg igy van. Csakhogy arrol 
volt szo, hogy mikozben a tobbi szakkepzesi intezmenyben megszuntek a gyakorlohelyek, es 
azok a szakmak, amelyeket ott oktattak, munkaeropiaci erdektelensegbe fulladtak, addig ezek 
a szakmak sajat muhellyel rendelkeztek, amelyeket en palyaztam ossze, es ezek a szakmak 
egy egeszen mas tipusu, es a jelenlegi gazdasagi feltetelekhez alkalmazkodni kepes embereket 
kepeztek. De ezt nem vette figyelembe az oktatasi iigyosztaly. Magyaran ugy kezeltek az 
ugyet, mint aktat. Es ebbol a helyzetbol ket es fel even keresztul nem tudtunk kimaszni. Maig 
sem tudtunk volna, hogyha nem left volna az Alapitvany, amely vallalta, hogy fenntartoja lesz 
ennek az iskolanak. Yegul is at tudta venni, es nem volt arra szukseg, hogy onkormanyzati 
iskolakent dontsenek a sorsarol. 

Mikozben az iskolaert harcoltam, erdekes elkepzelesekkel volt alkalmam talalkozni. Az elozo 
ciklus Oktatasi Bizottsaganak a vezetoje Saska Geza dr. peldaul egyik beszelgetesunk 
alkalmaval kozolte velem, hogy ne foglalkozzam en ezekkel a gyerekekkel, nem ram tartozik 
a sorsuk, es mas se foglalkozzon veluk, mert a tarsadalomnak ugysincs sziiksege rajuk. A 
kovetkezoket mondta: a szegeny ember az ertekre koltse a penzet, es ne a salakra. Ez 
valahogy akkortajt az egesz magyar oktataspolitika mottoja volt. Nagyon sokszor talalkoztam 
valamilyen valtozataval. Eloszor is ezek a gyerekek nem salakot jelentenek, meg csak azt sem 
mondanam, hogy meddohanyot, ahol kincseket lehet talalni. Ezek a gyerekek ertekesek. Ma 
az oktatas egyfajta tehetseget fogad el, az elmeleti tehetseget. Aki nem elmeleti tehetseggel 
rendelkezik, vagy ilyen tipusu tehetseggel nem rendelkezik, azt az embert leirjak. Pedig van 
egy gyakorlati tehetseg is. Ezt a gyakorlati tehetseget mentjuk mi itt. Ha ennek az iskolanak a 
legfontosabb alapelvet egy szoban kellene osszefoglalnom, akkor azt mondanam, hogy ez egy 
tehetsegmento iskola. Tehetsegmento az altalanos iskola nyolc osztalya utan, es 
tehetsegmento azok szamara is, akik egy masik szakmat mar megszereztek, de abban nem 
erzik jol magukat. Itt mentjuk meg azokat a kepessegeiket, amik nem tudtak mashol 
ervenyesulni. 

E.: Milyen ez az iskola? 

I.: Az iskola celja az, hogy a nyolc altalanos utan a gyenge tanuloknak - akikrol messze nem 
az derul ki, hogy rossz kepesseguek, hanem az, hogy mas tipusu tehetsegek -, tehat a gyenge 
bizonyitvannyal erkezo tanuloknak egy felzarkoztato kepzest biztositsunk. Emellett a tanulasi 
idonek tobb, mint a feleben a szakkepzesbol kiszorult, de a muvelodesi hazakban szakkorkent 
tovabbelo nepmuveszeti, illetve a nepi kismestersegekhez tartozo szakmak kepzese indult 
meg. Tulajdonkeppen arrol van szo, hogy ezek a szakmak valamikor kezmuves szakmak 
voltak, penzkeresetet, sot megelhetest biztositottak. 1945-tol az akkori rendszervaltas a 
kisiparosokat tudatosan kiszoritotta a magyar ipar-tevekenysegbol es a nagyuzemi ipart 
tekintette egyetlen udvozitonek. Ezeket a kezmuves szakmakat nem lehetett folytatni, es ezek 
ki is haltak. Alig-alig maradt nehany ilyen tipusu munkat vegzo ember. A kulturalis 
tevekenyseg sietett a segitsegukre azaltal, hogy ezeket kineveztek nepmuveszeti 
tevekenysegnek, es ilyen minosegukben a muvelodesi hazakba menekulhettek szakkorok 
formajaban. A regi mesterek kozul nehany meg eletben van. Ezeket a mestereket kerestuk 
meg, es probaltuk megnyemi az ugynek. Fokent a masodik nemzedekhez tartozokat tudtuk 



megszerezni, akik most olyan otven ev koriiliek. Ok voltak azok, akik vallalkoztak arra, hogy 
ezeket a regi szakmakat megtanitsak a gyerekeknek. Aztan szo szerint beleszerettek a 
tanitasba. 

Ma az iskolanak az a legnagyobb erteke, hogy ilyen szakmakat tanitunk, olyan emberekkel, 
akik boldogok attol, hogy tanithatjak a szakmajukat. Ez a beloluk kisugarzo ero, a 
megszallottsag, a hit, es a szakma tovabbadasanak orome tudja ezeket a gyerekeket 
megvaltoztatni, akik bizony nem csak tanulasi, hanem neha beilleszkedesi gondokkal is 
erkeznek hozzank. Hogy tudomanyosabban fogalmazzak, sulyos identitas-zavarokkal 
erkeznek ezek a tanulok hozzank, es itt, a nepmuveszetben megtalaljak az identitas-elmenyt. 
Igazabol az a donto, hogy elsajatitanak egy olyan emberlepteku szakmat, amely a tervezestol 
a befejezesig a sajatjuk, amely a muveszet jegyeit hordozza magan, es amely muveszeti 
alkotasmodot tesz lehetove. Ugyanakkor nem bir olyan kdvetelmenyrendszerrel, mint a 
„komoly" muveszet. Targyakat tanulnak meg alkotni kezmuves szinten. Azt a nepmuveszeti 
hagyomanyrendszert elevenitik fol, amit valahol a szazad elejen elhagytunk. Ezt toltik meg a 
mai igenyekkel, es igy jonnek letre olyan hagyomanyos targyak, mint peldaul a mangorlo, 
amely folakasztva gydnyoru diszitesevel egy falikepnek is megfelel. Olyan targyakat tudnak 
letrehozni, amelyek hasznalati targyak is es disztargyak is egyben, es meg hagyomanyos 
emleket is oriznek. 

E.: Miert eppen ezeket a szakmakat valasztottak? 

I.: Egyreszt azert, mert muvelodesi hazban dolgoztam 30 even keresztul. Eredetileg magyar- 
francia szakos tanar vagyok, es elvegeztem a nepmuveles szakot is. Az egyetemen elkezdtem 
a muveszettortenetet, de vegul nem fejeztem be. Annak idejen, mikor doktoraltam 
esztetikabol, a nepmuveszet esztetikajaval is foglalkoztam. Ez volt az egyik inditek. A masik 
az volt, hogy az apam iparmuvesz volt, Erdelyben nottem fel, magam is tanultam szoni. Meg 
mindig megvan egy lepedom, amin a kender megmunkalasatol kezdve a megszovesig 
mindent en csinaltam. Mindig is erdekelt a himzes, most peldaul en tanitom a csipkekotest a 
gyerekeknek. De talan nem ez volt a donto, hanem az, hogy egy olyan teruletet kellett talalni, 
ami nem volt lefedve. Am i uj szakma es elkepzelheto, hogy meg lehet belole elni. Ezekbol a 
szakmakbol azert lehet konnyen megelni, mert ezeknek a szakmaknak nincsen nagy 
infrastruktura-igenyuk. A szoveshez eleg egy szovokeret, vagy egy parasztszdvoszek. A 
borosnek eleg egy konyhaasztal nehany keziszerszammal. A kosarfononak eleg egy 3 
deszkabol osszeacsolt lap es egy szek ahhoz, hogy elinduljon a munkaval. Tehat az iskolanak 
sem volt szuksege nagy infrastrukturara. Masreszt elkepzelheto volt, hogy a kezmuves 
munkanak sikere lesz. Voltak informacioim arrol, hogy nyugaton az igazi kezmuves termekert 
az otszdroset fizetik annak, amit a boltok altalaban forgalmaznak. Ez volt a dontes igazi alapja. 

E.: Milyen szakmakat oktatnak? 

I.: Mezeskalacskeszito, filmnyomo, fa- es csontfarago, fazekas, lakastextil-keszito, kdnyvkdto, 
kosarfono, bortargykeszito, szijgyarto-nyerges, noi ruhakeszito, szonyegszdvo. Van egy abc- 
elado szakmank is, amely ugyan nem nepmuveszeti, de rettenetesen fontos feladatot lat el. 
Azokat a tanulokat, akik kezugyesseg hijan nem tudnak megmaradni a kezmuves szakmaknal, 
nem az utcara tessziik, hanem megtanitjuk nekik a legegyszerubb kereskedo szakmat. Igy aki 
ide bejon, az az esetek tobbsegeben valamilyen szakkepzettseggel megy ki. Lehet, hogy nem 
egy ev alatt, vagy ket ev alatt. Lehet, hogy harom evig jar ide, mert egy evet azzal tdltott el, 
hogy nem talalta meg a neki valo szakmat. De vegul is ugy tud kimenni innen, hogy 
megfelelo szakkepesitessel rendelkezik ahhoz, hogy ne szakkepzetlen munkanelkiilive valjon. 
Ilyen celbol szeretnenk bevezetni a viragkoto szakmat is, amely szinten egy egyszerubb 



szakma, kiegeszitve viraguzleti kereskedovel es ajandekeladoval. Ezt ugyancsak azoknak 
szanjuk, akik hosszabb kepzesi idot igenylo, nehezebb es igenyesebb szakmat nem tudnak 
megtanulni. 

E.: Milyen nehezsegekkel jar egy uj szakmanak a beinditasa? 

I.: Lehet, hogy jar nehezsegekkel, de bevallom, nem nagyon szoktam utana nezni, hogy kitol 
kellene engedelyt kemi. Beinditom, aztan majd csak lesz valami. A ’93-as Oktatasi torveny 
ertelmeben jelenleg minden szakma, es minden uj oktatasi forma beinditasa a fenntarto 
engedelyetol ftigg. Miutan alapitvanyi iskola vagyunk, a fenntarto pedig a Kuratorium, tehat 
ha a Kuratorium engedelyezi, akkor engedelyezve van. Igaz, hogy egy nagyobb volumenu 
valtozasnal az alapito okirat atalakitasara es a jegyzoi engedely modositasara van szukseg, 
amit nem tudom, hogy hogyan fogadnanak, de majd meglatjuk. 

E.: Yan-e eleg gyakorlohelyuk? 

I.: Egyetlen tanulonknak sem kell gyakorlohelyet keresnie. Meg a kereskedok kepzeset is 
megoldjuk, mert eleg szelesek a kapcsolataink. Ha a gyereknek nem felel meg, amit mi 
felkinalunk, akkor keres maganak gyakorlohelyet, es ezt el szoktuk fogadni. De vannak 
gyakorlohelyeink, es tulajdonkeppen minden gyerek szamara biztositani tudjuk a gyakorlati 
kepzest. Nekem az a meggyozodesem, hogy kisiparoshoz mar csak olyan tanulo menjen 
tanulni, aki a szakma alapjait ismeri. A muhelyben kell a szakma alapjait megtanulni, mert a 
kisiparos nem er ra, es nines ra penze, hogy a tanulo rontson, selejtet csinaljon, ezert az elejen 
nem hagyja onalloan dolgozni. Ha ugy megy el a kisiparoshoz a tanulo, hogy mar tud 
alapveto dolgokat, akkor fejlodhet, akkor nagyon jo a dualis kepzes. De csak a masodik 
fazisban szabad megengedni a tanulok erdekeben. Mert annak nines sok ertelme, hogy a 
kisiparos attol fel, hogy a tanulo kart csinal, ezert nem ad a kezebe ertelmes munkat, hanem 
ide-oda kuldozgeti. 

E.: Mennyire tudnak a vegzett tanulok elhelyezkedni? 

I,: Elsosorban a kereskedok tudnak elhelyezkedni. Eltana kovetkeznek az erettsegizettek, akik 
bt-t tudnak alapitani, es onallo kisvallalkozokent kezdenek el dolgozni. A nem erettsegizett 
tanulok is probalkoznak, es osszeallnak dolgozni. Nagyon-nagyon igenylik a segitseget. 
Nagyon sokszor bejonnek ide tanacsot kerni. Nagyon nagy szukseg volna egy inkubatorhazra, 
amely attol fuggoen, hogy mennyire gyorsan tud onallosulni a gyerek, rugalmas hatteret tudna 
biztositani a vegzes utan a szamara. 

E.: Hogy kerulnek ide a gyerekek? 

I.: Felveteli nines, csak tajekozodas van arrol, hogy azt a szakmat, amire jelentkezett, 
komolyan gondolta-e. Yagyis talalkozik a muhelyben a szerszamokkal, eszkozokkel, 
alapanyagokkal es az oktatoval. Ez inkabb egy muhelybeszelgetes. Aki ide bejon, azt az elso 
jelentkezesnel felvessziik, es tudomasul vessziik, hogy ide akar jonni. Ha nem is arra a 
szakmara, ahova 6 jelentkezett, hanem masmilyen szakmara. 

Jelenleg 14 szakmank van, de 20-ra szeretnenk boviteni. Nem azert, mert terjeszkedni 
akarunk, hanem azert, mert minel tobb lehetoseget kell nyujtani ahhoz, hogy mindenki 
megtalalja a helyet. Ezert talaltuk ki azt is, hogy a mar beiratkozott tanulonak meg van egy fel 
eve arra, hogy valtoztasson. Vagyis szeptemberben elindul az ev, es januar vegeig akar ket 
szakmat is tanulhat valaki. Sot, meg az elso ev vegefele is elofordulhat, hogy nem sikeres 



abban a szakmaban, es kiderul, hogy vegkepp nem megy a dolog. Ekkor kovetkezik az, hogy 
felmentjuk az alol a szakma alol, ahol sikertelen volt. Van ra ket honapja, hogy kiprobalja 
magat mas szakmakban is. Utana leulunk a szakoktatoval, es megbeszeljuk, hogy marad vagy 
nem. Tehat tobbszori korrekciora van lehetosege a szakmavalasztasnal. Ezert szoktuk azt 
mondani, hogy innen vegzettseg nelkul kikeriilni nagyon nehez. 

De nem csak ezert nehez: nem is akarnak elmenni a gyerekek. Nagyon sok az olyan tanulonk, 
aki elvegezte valamelyik szakmat, es addigra mar kinezett maganak egy masikat, es azt is el 
akarja vegezni. Ennek ket oka van. Az egyik az, hogy j 61 erzik itt magukat. Az elso es 
legfontosabb feladatomnak azt tartottam, amikor leultem ezt a programot megtervezni, hogy 
olyan iskolat letesitsek, ahol jobban erzi magat a gyerek, mint otthon. Ez donto kerdes. Mert 
itt nagyon sok olyan gyerek van, aki otthon rosszul erzi magat. 

Ezek a gyerekek kesobb ernek az atlagnal. Itt elkezdodik egy olyanfajta eresuk, ami nem 
tortent meg az altalanos iskolaban vagy a kozepiskolaban, ahonnan kipottyantak. Mert az 
eresukhoz itt olyan klima van, ami mashol nines. Hogy ennek a klimanak mi a titka, azt en 
nem tudom megmondani. De valoszinu, hogy egy csomo reszdologbol all ossze. Attol kezdve, 
hogy nincsenek folosleges tiltasok egeszen addig, hogy ha ket egyes van a naploban, akkor en 
a kollegat kerdezem meg, hogy mitol van a ket egyes es nem a gyereket. Adodik ez abbol is, 
hogy mi elfogadtuk azt a nagyon fontos Waldorf-elvet, hogy nem kerunk szamon olyat, amit 
meg nem tanitottunk. Es adodik abbol is, hogy vegre szamara is elmeny, hogy valami 
tartalmasat, ertekeset es elmelyultet tud alkotni a kezevel, felfedez magaban valamilyen 
tehetseget, es ebben itt megerositest kap. Sorolhatnam meg tovabb. Azt hiszem, hogy az is 
donto, hogy ha itt tanulja az egyik szakmat, latja a masikat is, es erzi, hogy az mennyire jol 
kapcsolodik az ovehez. Legalabb ket szakmat majdnem mindenki el akar vegezni. Mert akkor 
erzik magukat igazan biztonsagban, ha ossze tudjak illeszteni ezeket a dolgokat. Ilyenkor 
kerik, hogy meg maradhassanak. Ez borzasztoan nehez, mert az elso szakmat finanszirozza az 
allam, a masodikat es a harmadikat pedig mar nem. A masodik szakmas tanuloinktol vagy 
tandijat kellene kerniink, vagy triikkoket kell alkalmaznunk. Az egyik triikk az, hogy a 9-10. 
osztalyt csak palyaorientacionak tekintjiik. Igaz, hogy szakmat tanult, igaz, hogy kapott rola 
egy papirt is, de errol melyen hallgatunk, es felvessziik egy masik szakmara is. A masik 
lehetoseg az, hogy nem vizsgazik le. Nem megy el a vizsgara, hanem beiratkozik a kovetkezo 
szakmara, es egyszerre fog levizsgazni a kettobol. Ez torvenysertes persze, dehat annyi 
minden massal sertik a torvenyt. Aztan van egy olyan lehetoseg is, hogy megerkezik a tanulo, 
es bevallja nekem, hogy oneki van mar egy porcelanfesto szakmaja, de nagyon szeretne 
megszerezni a fazekast is. Az a valaszom, hogy sosem lattam az 6 porcelanfesto 
bizonyitvanyat, nem mutatta meg nekem. Tessek eltenni jo melyre, barmit lehet vele tenni, 
csak nekem ne beszeljen rola. Ezek persze csunya dolgok. Borzasztoan sajnalom, hogy 
alkalmazni kell oket. De en azt hiszem, hogy nem jo torveny az a torveny, ahol a hatranyos 
helyzetu gyereket hatranyba hozzuk. 

Ha valaki tanulni akar, akkor az a tarsadalomnak tesz jot. Miert akadalyozzuk meg, ha valaki 
meg akar szerezni meg egy szakmat? Ott van a teritett asztal, es ha 6 ket szakmaval indul neki 
az eletnek, akkor had induljon. Ne akarjuk mar lenyuzni rola azt, ami nines neki. 

Amerikaban kiszamitottak, hogy az indulo szakmahoz kepest legalabb hat-het szakmat kell 
megszerezni ahhoz, hogy valaki boldoguljon. Mi is konvertalhato tudasu embereket akarunk 
kepezni. Es ha nalam a konvertalhatosag erdekeben akar tovabb tanulni, akkor mondjam azt 
neki, hogy tudom, hogy eddig sem volt penzed tandijra, es most sines, de vagy fizeted a 
tandijat, vagy mesz a fenebe. En ezt olyan etikatlannak tartom, hogy ennel csak egyet tartok 
etikusabbnak, megszegni a torvenyt. 

E.: Milyen tarsadalmi helyzetu gyerekek jarnak ide? 



I.: Elsosorban hatranyos helyzetu tanulok jamak hozzank, de nem csak ok. Van kb. nyolc-tiz 
szazalek, akik vagy vallalkozo sziilok gyermekei, vagy ertelmisegi sziilok gyermekei. Tehat 
egy bizonyos szakmai elkotelezettseg hozta oket ide. Egyebkent ebben a tarsadalomban azt 
hiszem, hogy alig van olyan ember, a nagyon keves 2-300 ezren kiviil, aki nem hatranyos 
helyzetu valamilyen szempontbol. Ha nem erettsegizett, akkor roppant egyszeru bebizonyltani, 
hogy hatranyos helyzetu, mert nem tudott tovabbtanulni, peremre sodrodott. Tehat a 
hatranyos helyzet egyertelmu. Az az erettsegizett, aki idekerul, ugyancsak hatranyos helyzetu. 
Mert az ember azert erettsegizik, hogy tovabbtanuljon foiskolan vagy egyetemen. Ez viszont 
valamilyen oknal fogva nem sikeriilt neki. Azert jott ide, hogy azt a hatranyat ledolgozza, 
hogy nem tudott elmenni peldaul iparmuveszeti foiskolara. Itt ezt le tudja dolgozni vagy azzal, 
hogy kezmuves szinten megszerez egy szakmat, amivel esetleg olyat tud produkalni, mintha 
elvegezte volna az iparmuveszetit, vagy innen tovabbmehet iparmuveszeti foiskolara. Toliink 
nagyon sokat felvettek iparmuveszeti foiskolara, borosoktol, nyergesektol, tehat szijgyartoktol, 
es a fasoktol is. 

De a tobbseg hatranyos helyzetu gazdasagilag is. Nagyon sok az olyan csalad, ahol mindket 
sziilo munkanelkiili, vagy leszazalekolt, vagy elonyugdijas. A donto tobbseggel ilyen gondok 
vannak. Meg meg masmilyenek is: alkoholista sziilok, roma gyerekek, meg sokminden. 
Olyannyira hatranyos helyzetuek, hogy peldaul eheznek. A Nemzetkozi Gyermekmento 
Szolgalattol most igenyeltunk negyven ebedbefizetest. Ez lesz a napi egyszeri etkezesuk. 
Nagyon sok az olyan tanulonk, aki nem csak, hogy nem eszik, hanem hetente kiverik 
otthonrol, nines hoi lennie, a baratjanal huzodik meg. Minden evben van egy-ket olyan 
evhalasztas kerelmiink, hogy gyereket szul a leanyzo. Altalaban megkapjak az evhalasztast, 
de nem jonnek vissza. Szoval ilyen szempontbol is komoly hatranyokkal kuzdenek. 

Ami pedig a legfobb hatranyuk, az az oktatasi intezmenyekben szerzett ilyen-olyan serules, az 
iskola remenek kikialtott stigmatizalastol kezdve egeszen addig, hogy nyolc even keresztul 
csak azt hallotta onmagarol, hogy „hiilye vagy, nem erdemes veled foglalkozni". Vagy 
valamikor egy beszedhiba, vagy valami miatt attelepitettek kisegito iskolaba, ott vegezte el a 
nyolc osztalyt. Elgyan mar regen megszunt a beszedhibaja, es vissza lehetett volna telepiteni, 
de a visszatelepites szinte lehetetlen. Mi fel szoktuk venni a kisegito iskolaban vegzetteket is, 
elfogadjuk a nyolc altalanosat, segitunk felzarkozni neki, es altalaban a szakmaban 
megfelelnek. Van peldaul egy olyan tanulom, aki kisegito iskolaban vegezte el a nyolc 
osztalyt, aztan nalunk kereskedelmi eladokent vegzett, es most fog erettsegizni. Nagyon 
szepen foljott, nagyon jo kepessegu gyerek. Ugy kerult be a kisegitobe, hogy a sziilei ott 
felejtettek a nagymamanal pont akkor, amikor iskolaba kellett menni. Nagyon komoly 
beszedhibaja volt, kisegitobe kerult, majd otthagytak. Egeszen jo kepessegu kislanyrol van 
szo. Van egy masik tanulo, aki ugyan rendes altalanos iskolaban vegzett Erdelyben, de amikor 
atkerult, itt nem vettek fel sehova. Nalunk vegzett, szinten kereskedelmi tanulo volt, most 
masodeves joghallgato. Nagyon sok tanulo megy el innen gimnaziumba, szakkozepiskolaba, 
elvegzi, leerettsegizik, es visszajon bemutatni a bizonyitvanyat. 

Felvesszuk a fizikailag hatranyos helyzetu tanulokat is. Mozgasserult tanulonk is van, 
hallasserult is, gyengenlato is. A jovoben is szandekozunk felvenni ilyeneket. Felveszunk 
kisegito iskolaban vegzetteket is. Most is van nehany fogyatekosnak kikialtott, vagy enyhen 
fogyatekosnak kikialtott tanulonk. Ezek a gyerekek altalaban szellemi fogyatekosnak 
belyegezve erkeznek, de kb. 50 %-uk nem az. Lehet, hogy alacsonyabb az IQ-juk, de nem 
igazan szellemi fogyatekosok. Sokminden masban fejlettebbek a tobbinel. Meg csak azt sem 
mondhatom, hogy reszkepesseghianyuk van. Inkabb az a gond, hogy valami okbol a csaladi 
hatterben vannak sulyos hianyossagok. A gyerekkel nem ugy foglalkoztak, nem ugy neveltek, 
nem olyan legkorben nott fel, amiben termeszetes lett volna, hogy hogy kell megmosni a 
kezet a vizcsap alatt. Olyan szocializacios hianyokat mutatnak, amibol arra kovetkeztethet 
barki, hogy szellemi fogyatekosok. De ezek potolhato hianyossagok, es potolni is kell oket. 



Ennek az iskolanak az az egyik legfontosabb celja, hogy onbecsulest teremtsen mindenkiben. 
Meg abban is, akinek tenyleg vannak kepessegproblemai. Mert pontosan ezzel tudja athidalni 
oket, es ezzel tud beilleszkedni a tarsadalomba. 

En nem akarom bantani, es nem akarom serteni a hivatalos oktatasi rendszert, de mifele 
neveles az, ahol ugy nevelem onbizalomra a tanulot, hogy visszavagom meg egyszer 
ugyanabba az osztalyba. Egyreszt folosleges buntetes, masreszt az onbizalomnak olyanfajta 
megcsonkitasa ez, ami a kepessegek gyengesege eseten azoknak a rogziteset eri el, es nem a 
fejleszteset. A neveles az noveles. Hat hoi novel az az oktatas, amelyik azt allapitja meg a 
dyslexias gyerekrol, hogy sosem fog olvasni? Vagy a dyscalculias gyerekrol, hogy 
alkalmatlan mindenfele dologra, mert nem tud szamolni, mert nines szamfogalma. Hat ha 
nines szamfogalma, akkor mi van? A vak ember attol meg teljes erteku ember lehet, hogy 
nem lat, hogyha megtanitjak arra, hogy hogyan lehet teljes erteku ember. De termeszetesen 
nem vagjak a fejehez naponta, hogy te nem ersz semmit, mert te vak vagy. Elgye ott van egy 
tisztelet. De itt nines tisztelet azzal a gyerekkel szemben, akinek nines szamfogalma. Miert 
nines? Attol meg kivalo konyvkoto lehet, vagy kivalo fafarago, sot meg szoni is megtanulhat. 
Ez masmilyen iskola, mint a tobbi, es ezzel a massagaval a mas fajta gyerekeket probalja 
egymashoz szoktatni. Ez az egyik legnehezebb dolog, ebben az iskolaban a tanulokat 
megtanitani arra, hogy egymas massagat elviseljek. Ez a kulcskerdes. Talan ez az egyik 
legnagyobb feladatunk, es a legnagyobb pedagogiai problemank is, de altalaban a masodik ev 
vegere meg tudjuk oldani. 

E.: Milyen fajta massagot fogadnak el a legnehezebben a gyerekek? 

I.: Amit a legnehezebben toleralnak, az azt hiszem, talan a roma-kerdes. Az egy komoly gond, 
hogy elfogadjak egymast, meghozza nem csak a nem-romak a romakat, hanem a romak a 
romakat. Itt egy borzaszto kemeny toresvonal van. Minden evben az elso felevben robbannak 
ezek a kerdesek. Aztan nehezen toleraljak az ugynevezett „aldozat-alkatu" gyerekeket. A 
kemeny gyerekek es a gyava gyerekek (vagy aldozat-gyerekek) osszecsapasa a masik kemeny 
utkozesi pont. Vannak olyan gyerekek, akiket az elso felevben tobbszor megvemek, es ok 
aldozatta valnak. Ezt nagyon nehez kivedeni. Kivedeni csak ugy lehet, hogyha ezeket a 
kimondottan aldozat-tipusu gyerekeket megtanitjuk batornak lenni. Ez nem konnyu. 

A harmadik talan az olyan fajta massag, ami az elmeleti orakon jelentkezik: a tudas-nem tudas 
ellentete. Majdnem minden oran mas csoportok alakulnak ki. Az egyik csoport az, amelyik 
mar tudja, a masik csoport az, amelyik egyaltalan nem tudja, vagy nem is akarja tudni. Tehat 
mar kialakult benne egy ellenallas. Itt is ki szoktak robbanni az ellentetek. Egyebkent ezek 
oldhatok fel majdnem a legkonnyebben. A legnehezebben feloldhato problema a 
viktimologiai problema, mert az elso ev szinte mindig azzal telik el, hogy ezeket a gyerekeket 
megprobaljuk ugy beilleszteni, hogy a nagyon batrak es a nagyon szerencsetlenek kozott ne 
jojjon letre utkozes. Ez a legnehezebb problema. Az iskola a felnott tarsadalom modellje, es 
sokkal tisztabban jelentkezik itt ez a modell, mint egy atlagos iskolaban, mert nagyobbak a 
szelsosegek. 

Amikor elkezdtem ezekkel a gyerekekkel dolgozni, akkor dobbentem ra, hogy az egyik 
problema az, hogy ezek a gyerekek a magyar oktatas peremere szorultak. A masik problema 
pedig az, hogy ezek a gyerekek nagyon sokszor komoly seriilesekkel erkeznek, vagy 
tarsadalmi, vagy organikus seriilesekkel. Es hogy ezeket a seruleseket sokkal inkabb egyenre 
szabottan, egyeni banasmoddal kell kezelni, mint ahogy eddig kezeltuk. Nagyon-nagyon sok a 
tarsadalmilag serult gyerek, a kozossegileg sertilt, a csaladilag serult. Ezeket a gyerekeket 
meg csak komolyan se veszik, azt mondjak, hogy az az 6 bajuk. 

Igazabol a problema sokretuseget akkor ismertem fol, amikor az iskola megnyilt es megjelent 
a 120 tanulo, es elkezdtem veliik dolgozni. Akkor bizony, megmondom oszinten, egy kicsit 




elbizonytalanodtam, es elgondolkoztam, hogy hogy lehet ezekkel az iskola remeivel kezdeni 
valamit. Magamnak is kellett egy fel ev, amig megtanultam banni veluk. Ma mar konnyebben 
tudok banni veluk, mint barki massal. A villamoson, egy vadidegen emberrel is lenne annyi 
konfliktusom, mint veluk. 

A legnagyobb meglepetes az volt szamomra ebben az egesz munkaban, hogy ezek a gyerekek 
attol, hogy mindannyian hasonlo gondokkal kuzdenek, nem erositik meg egymast az „iskola 
remseg"-ben, hanem abban a homogen sertettsegben, serultsegben megtalaljak a gyogyirt 
egymas es sajat gondjaikra. Azzal, hogy itt nem irritalja oket a tobbi gyerek „bezzeg" volta, 
hanem itt mindenki nagyjabol ugyanazzal a problemaval kuzd, nagyon gyorsan le lehet 
rendezni olyan seruleseket, ami a jobb tanulok jelenlete eseten remenytelenseget sziil. Szoval 
azzal, hogy a sajat korukben vannak, a sajat problemaikhoz hasonlo problemakkal elnek 
egyiitt, konnyebb visszaadni az onbizalmukat. Ezt en csak akkor tudtam meg, amikor 
vegigcsinaltam az elso evet. Amikor eloszor vegiggondoltam az elso fel eves tapasztalataimat, 
szinte orommamorha estem attol, hogy ra tudtam jonni valami olyasmire, amire elotte soha 
nem is gondoltam. Hogy azzal, hogy ezeket a gyerekeket osszetereljuk, fel sikert tudunk 
aratni, mert vissza tudjuk allitani az onbizalmukat. A masik, ami nagyon erdekes dolog, hogy 
a fejleszto pedagogia mindenutt remekul hasznalja a kezmuves tevekenyseget, a kezmuves 
jatekokat, es ezekben a kezmuves muhelyekben nekunk is sikerult a gyerekekben 
visszaallitani az onbizalmat, es azt a hitet, hogy ok is alkalmasak valamire. 

E.: Mennyire szamit a tanulmanyi eredmeny a felvetelinel? 

I.: Egyaltalan nem erdekel benniinket. Azt hiszem, hogy az iskola filozofiajanak nagyon 
fontos eleme, hogy itt tiszta lappal lehet indulni. Ez a tiszta lapok iskolaja. Csak arra kivancsi 
az iskolatitkar, hogy megvan-e a nyolc altalanos, de hogy milyen eredmennyel, az senkit nem 
erdekel. Nem is szabad. Hivatalbol megtiltom, hogy erre kivancsi legyen barki is. Itt mindent 
ujra lehet kezdeni, itt mindent be lehet bizonyitani, azt is, hogy valaki matematikai zseni, es 
azt is, hogy valaki mindent nagyon jol meg tud tanulni. Ezt en nagyon-nagyon fontosnak 
tartom. Ha egy felnott ember megteheti, hogy tiszta lappal induljon egy uj munkahelyen, 
akkor milyen alapon mereszelunk mi, pedagoguskent olyan felteteleket szabni, hogy a 
gyereknek ilyen bizonyitvanya, vagy olyan bizonyitvanya legyen. Az iskola nem arra valo, 
hogy valogasson. Az iskolanak nem valogatni, hanem tanitani kell. En nem tudok elkepzelni 
nagyobb vetseget a gyermekek jogai ellen, mint azt, hogy raolvassak nyolcadikos koraban az 
otodikes ketteset. Ha valamit, hat ezt abszolut jogtalannak tartom. Ha valaki szabalysertest 
kovetett el, akkor az negy ev alatt eleviil. Miert nem evul el egy kettes? Buntetnem azt az 
iskolat, amelyik megnezi az otodikes bizonyitvanyt a nyolcadikos jelentkezesi lapon. 

Nagyobb torvenytelenseget, es nagyobb erkolcstelenseget nem tudok elkepzelni, mint egy 
fejlodo embernek a fejere olvasni, amit tavaly, vagy az ev elejen tett. Mi nem vagyunk 
kivancsiak a tanulmanyi eredmenyre. Arra szamitunk, hogy meg kell tanitani mindazt, amire 
sziikseg van. 

E.: Van egyaltalan felveteli? 

I,: Nines. Muhelybeszelgetes van. Ennek soran arra vagyunk kivancsiak, hogy a 
kezugyessege megfelel-e ahhoz, hogy el tudja kezdeni a kepzest. Ezenkivul beszelgetunk a 
gyerekekkel arrol, hogy milyen elkepzeleseik vannak a szakmarol, tudjak-e egyaltalan, hogy 
mit vallalnak. Nagyon sok olyan gyerek jelentkezik, aki peldaul nem tudja, hogy egy fazekas 
targy mibol keszul, es hogyan keszul. Ettol meg lehet jo fazekas, de jobb, ha ezt az elejen 
megbeszeljuk. 



E.: Milyen aranyban keriilnek ide mas intezmenybol elutasitott tanulok? 


I.: 90 %-ban. Nem szegyelljuk, sot mondhatnam azt is, hogy buszkek vagyunk ra, hogy ide 
barki johet. Ha a 32. helyen talal rank, akkor is ugy fogadjuk, mintha egesz eleteben arrol 
almodott volna, hogy hozzank jojjon. Ezek olyan hiusagi kerdesek, amelyeket egy pedagogus 
nem engedhet meg maganak. Egy pedagogus lehet hiu az oltozkodesere, a frizurajara, a 
szemuvege allasara, de abban, amit csinal, rivalizalasnak nem lehet helye. 

E.: Milyenek a tanulmanyi atlagok? 

I.: Nem hiszem, hogy azt kellene elmondanom, hogy buszkek vagyunk a 4,5-os tanulmanyi 
atlagunkra, mert ilyen nekiink nines. Buszkek vagyunk arra, hogy alig bukik valaki az 
iskolaban, es ennek nem az az oka, hogy atengedjuk, hanem az, hogy minden eszkozt 
felhasznalunk annak erdekeben, hogy megtanulja a tananyagot. Erre rendkivul valtozatos 
eszkozeink vannak. De leginkabb az, hogy mas a szamonkeresi rendunk, mint az atlagos 
iskolakban. 

Nalunk az orai munkara kaphat osztalyzatot a tanulo. Feleles ritkan van, de arra is kaphat 
osztalyzatot. Dolgozat rendszeresen van, arra is kaphat osztalyzatot. Ezeket az osztalyzatokat 
osszefogja es lezarja a kollokvium jellegii vizsga, amely felevkor es ev vegen van. Ennek a 
legfobb elonye az, hogy ha egy anyagreszen a tanulo tuljutott, nem mondhatja azt, hogy soha 
tobbet nem talalkozom vele. Kell meg vele foglalkoznia. Masreszt egysegben lathatja a 
tananyagot. Es leginkabb az, hogy azt probaljuk meg elerni, hogy megtanulja a tananyagot 
akkor is, ha rendszeres munkara nem igazan kepes. Ezek a tanulok, akik nalunk vannak, nem 
rendszeres szorgalmu emberek, meg nem is igazan szeretnek tanulni. Ezert feltetel peldaul az, 
hogy az elso felev anyagabol meg kell szerezni legalabb az elegsegest ahhoz, hogy a masodik 
felev vegen egesz evbol vizsgazhasson valaki. 

Rengeteg, valtozatos eszkozunk van arra, hogy valaki elkezdjen tanulni. Ezeket minden 
kollega igyekszik a maga modjan finomitani. A masik dolog az, hogy nalunk mindig az utolso 
felelet szamit. Yagyis, ha valaki haromszor vizsgazott elegtelenre, de negyedszerre 
megtanulta vegre az anyagot, es sikerul negyesre vizsgaznia, akkor nem kettest kap, hanem 
negyest. Az evkozi erdemjegyek csak folfele huznak, lefele nem. 

Nalam biintetendo cselekmenynek szamit a tantestuletben, hogy ha egy honapon beliil ket 
egyest ad valaki valakinek. At szoktam nezni ilyen szempontbol a naplokat. Ha egy tanulonak 
sok elegtelenje van, az nem a tanulo hibaja, az a tanar hibaja. El kell emi, hogy a gyerek ne az 
egyeseket szedegesse ossze, mert az egyik egyes huzza a masik egyest, es ha konnyu kezzel 
adjuk az elegteleneket, akkor az lesz a vege, hogy a tanulo a szemunkbe rohog. Szoval ennek 
az iskolatipusnak itt van az egyik kulcsa. A masik pedig ott, hogy a tanulmanyi eredmenyeket 
mi a gyakorlathoz merjuk. Tehat amikor vizsgaztatjuk a tanulot, akkor sokkal inkabb a 
tananyag megkeresese szamit, es nem a lexikalis visszamondasa. Ehhez nagyon nagy szukseg 
van a konyvtarra, ami most mar hala Istennek megvan, de meg nagy szuksegunk lenne arra, 
hogy teljesse tegyuk a kezi konyvtarunkat, pontosan a vizsgara valo felkeszules elosegitesere. 
Borzasztoan fontosnak tartom, hogy ez az iskola legyen. Sot, tobb ilyen iskola kellene. Videki 
iskolak, koveto iskolaink is vannak, 25-tel tartjuk most a kapcsolatot. A demografiai hullam 
idejen 40 koveto iskolank szuletett. Sokan eltiintek azota, sok helyen osszevontak oket. Sok 
helyen panaszkodnak arra, hogy a hivatalos oktatasi rendszer sajat kudarcat ismeri fel ebben 
az iskolatipusban, es a megsziintetesen dolgozik. Olyannyira, hogy ezeket az iskolakat 
altalaban beolvasztjak a szakkepzo iskolakba, ahol ugynevezett specialis osztalyokat 
letesitenek. Borzaszto nagy bajnak tartom, ha ez megtortenik. Mert a hagyomanyos 
szakmunkaskepzo iskolak gyermekszemlelete alapvetoen elter attol, ami ennek az 



iskolatipusnak a lenyege, a demokratikus, szolgaltatas-centrikus pedagogiai gyakorlat 
megvalositasatol. 

E.: Milyen pedagogiai modszereket alkalmaznak? 

I.: Nalunk egeszen mas rendszerben folyik ezeknek a gyerekeknek a nevelese, mint egy 
atlagos iskolaban. Peldaul nalunk nem ugy mukodik a buntetes es a jutalmazas, mint mashol. 
Nalunk is van fegyelmi, de a fegyelminek egeszen masok a kovetkezmenyei. A fegyelminek 
nem az a kovetkezmenye, hogy kirepiil a gyerek, hanem sok-sok valtozata van. Mert 
fegyelmezni azert kell. Bevallom, hogy nagyon nagy erdeklodessel olvastam a Waldorf-, es a 
Freinet-modszerrol, meg a Gordon-programokrol. En nem vagyok pszichologus. Nekem 
leginkabb az az inditekom ebben az egeszben, hogy nekem is van harom gyerekem. Mind a 
harommal vegigcsinaltam az iskolakat. Azt hiszem, hogy az a legnagyobb gond az iskolakkal, 
hogy nem tudjak kovetni azt a sokretuseget, amit a gyerekek erdeklodese es lekothetosege 
megkivanna. 

Akik idejamak, megtanulnak tanulni. Masfajta a kovetelmenyrendszerunk, illetve masfajta a 
szamonkeresi rendszerunk. Mi a gyereknek mindig az utolso teljesitmeny alapjan adjuk a 
jegyet. Tehat, ha haromszor volt elegtelenje, meg ev kozben is volt elegtelenje, akkor is csak 
az szamit, hogy az utolso tudasa milyen. Igaz, hogyha egy csomo elegtelennel erkezik 
vizsgazni, akkor azert a teljes tananyagbol kikerdezi a tanar. De vegul is az a lenyeg, hogy 
megvan a javitas lehetosege, es az a cel, hogy valahogy kezdjen el tanulni. Olyan is van, hogy 
ha nagyon sokszor vizsgazik, akkor potvizsga-dijat kell fizetni, ami emelkedo: 200, 300 Ft es 
500 Ft a vege. De ha tortenetesen otosre vizsgazik, akkor visszakapja az 500 forintot. 

E.: Milyen eredmenyt hoz ez a modszer? 

I.: Nagyon erdekes, hogy ennek eredmenyekeppen majdnem minden gyerekben megterem az 
ambicio. Vegul is majdnem mindegyik erettsegit akar szerezni. Pillanatnyilag az a gondunk, 
hogy hoi szerezzek meg. Mert ha elmennek egy esti, vagy levelezo gimnaziumba, ott 
visszakoszon az a modszer, amit korabban tapasztaltak, es ebbe megint nem tudnak 
beleilleszkedni. Mar ot eve nyuznak, hogy adjuk meg a lehetoseget, hogy itt tanuljak meg azt 
a tananyagot, amivel leerettsegizhetnek. Kidolgoztunk egy hetvegi gimnaziumi rendszert, ami 
pentek deltol vasamap delig tart, kethetenkent 20 oras konzultacioval tekintik at a tananyagot 
tavoktato rendszerrel. Vagyis a szokvanyos magyarazatok helyett feladatlapokat adunk ki, a 
feladatlapok alapjan kell feldolgozni a tankonyvet, a feladatlapot be kell nyujtani, es a tanar 
kijavitja. Tulajdonkeppen nem a tanar kerdez, hanem a diak teszi fel a kerdeseket, ha valamit 
nem ertett. Ennek az az elonye, hogy haromszori ismetlesre van lehetoseg, es az anyag sokkal 
stabilabban megtanulhato. Sikeriilt egy pecsi kiserletet felkutatnom es annak az ertekeleset 
beszereznem, ahol statisztikai alapon kimutattak, hogy ez a modszer majdnem minden 
tantargybol 1-1,5 osztalyzattal eredmenyesebb az ugyanolyan koru es szintu tanulok szamara, 
mint az esti-levelezo oktatas. Ezert szeretnem most ezt a kepzesi format elinditani. 

E.: Van-e ennek akadalya? 

I.: Alapitvanyi iskola leven, az elinditassal nines gond, mert csak a kuratoriumnak kell 
engedelyeznie. Viszont ahhoz, hogy megkapjuk az egyharmados fejkvotat, valahonnan ossze 
kell vadasznunk egy kozoktatasi megallapodast erre a feladatra. Meg nem tudom, hogy meg 
tudjuk-e szerezni, de ha nem, akkor kiszamitom, hogy mennyi tandijbol tudjuk ezt megoldani. 
Ha nines kozoktatasi megallapodas, akkor nyugodtan kerhetunk tandijat. Nagyon szeretnem 



ezt szeptemberben elinditani, mert nagyon sok olyan tanulonk van, aki szivesen elvegezne ezt 
azzal egyutt, hogy nem lenne olcso mulatsag. 

Az iskolanak eredetileg csak azt a funkciot szantuk, hogy azokat a tanulokat, akik sehol nem 
talaltak otthont es tovabbtanulasi lehetoseget, osszegyujtjuk, felzarkoztatjuk a nyolc osztalyos 
tananyagbol, es egy kicsit tovabblepunk veliik, hogy szakmat tanulhassanak. Majd jott az 
oktatasi torveny, amely meghirdette a 9-10. osztalyt. Kiderult, hogy ez a 9-10. osztaly 
korulbelul az a tananyag, amit mi a szakiskolaban tanitunk. Megprobaltuk ezt osszevetni a 
Nemzeti Alaptantervvel. Most folyik ennek a kidolgozasa. Ehhez szeretnenk hozzakapcsolni 
majd a gimnaziumot. Bevallom, hogy nekem az a nagy tervem, hogy ne nyolcadik utan 
induljunk, hanem mivel a NAT megadja azt a lehetoseget, hogy az also kozepfokot vallaljuk, 
hetedikkel kezdenenk el. Ennek az lenne az alapja, hogy az olyan tipusu gyerek, akirol mar 
hatodikban kiderul, hogy kettes tanulo es beilleszkedesi nehezsegei vannak, abban az 
iskolaban egeszen biztos, hogy nem tud felzarkozni. Ott nyug a tanarnak, nyug maganak, 
njmg az osztalynak, a bezzeg-gyerekek kozott semmikeppen nem fogja megtalalni a 
visszafele vezeto utat. Itt viszont kap egy olyan lehetoseget, amellyel fel tud zarkozni. Es itt 
megkaphatja hetediktol tizedik osztalyig az also kozepfolcu kepzest, kap egy palyaorientaciot, 
elvegzi a szakmat, es a szakma utan, vagy a szakmaval parhuzamosan a tavoktato 
gimnaziumot is elkezdheti. A szakmat a tizedik osztaly utan kezdene el, elotte viszont 
ugyanugy, mint a vilagbanki iskolaknal, palyaorientacio es szakmai elokepzes lenne a 
tanulmanyi ido husz szazalekaban. 

Meggyozodesem, es ezt teljes szakmai hitemmel allitom, hogy ezek a gyerekek nem 
rosszabbak, mint az atlagos negyes tanulok. Nem elit-tanulok, de jo negyes szintii 
teljesitmenyre kepesek lehetnenek, ha nem sodrodtak volna peremre, ha nem lenne a 
tudasukon, es reszben a szemelyisegukon is annyi szakadas, folytonossagi hiany. Mert nagyon 
sokszor a szemelyiseguk is ugy serult, hogy pontosan a tanulasi ambicioik, motivacioik 
serultek meg. 

E.: Van pszichologus az iskolaban? 

I.: Ket even keresztul sikerult pszichologust biztositanom. Aztan mikor nyilvanvalo lett, hogy 
az iskola elszakad a BMK-tol, akkor megvontak mindenfele olyan kiadasnak az elfogadasat, 
amely nem kozvetlenul a tanitashoz tartozott, tobbek kozott ezt is. 

E.: Milyen az iskola finanszirozasa? 

I,: Kozoktatasi megallapodast kotott veliink a Fovarosi Onkormanyzat Kozgyulese neveben 
Demszky Gabor, es pillanatnyilag a puszta fejkvotat kapjuk, egy fillerrel sem tobbet. Ha 
elfogadjak a Kozoktatasi torveny modositasat, akkor ennek a kozoktatasi megallapodasnak a 
jegyeben meg valami kiegeszito fejkvotat is kapunk, ha igaz. Rank feme egy kis tamogatas. 
Eleg nehezen eliink. Fokent azert, mert maganak az epiiletnek a berleti dija negy millio forint 
evente. Ha ezt a negy millio forintot nem kellene kifizetni, az nagyon sokat segitene rajtunk. 
Gazdalkodunk, legalabbis igyekszunk gazdalkodni. Jelen pillanatban tul nagy bajok nincsenek. 
Ki tudjuk fizetni a szamlainkat, meg tudunk elni, de persze nem tudok fizetesemelest adni, 
marpedig nagyon fontos lenne. Szakkepzesi tamogatast is utalnak at uzemek es vallalatok, de 
nagyon keveset. Ez evente nem tesz ki tobbet 500-600 ezer forintnal. 

E.: Mitol fugg, hogy mennyit utalnak? 

I.: Attol fugg, hogy az ember meg tudja-e talalni azt a vallalkozast, amelyik ilyen szakkepzesi 
tamogatas fizetesere kotelezett, es amelyik nem utalja mashova. Altalaban mar elkotelezettek 



mas iskolaknak. Mi eleg keson kezdtuk ezt a gyakorlatot, mert fiatal iskola vagyunk. Es ugye 
masok sokkal agresszivebben kerestek es talaltak meg a megfelelo vallalkozokat. Ezzel egyutt 
azt hiszem, hogy ez a kor lassankent bovulni fog. 

Ami meg nagyon fontos es hasznos, az a palyazati rendszer. De a palyazati penz nem 
fenntartasra valo penz, hanem pantlikazott penz. Ezeket a penzeket valamilyen feladatra 
kapjuk, vagy valamilyen felszerelesre kapjuk. Eddig is nagyon sok penzt kaptunk foleg a 
Soros Alapitvanytol, kozel ot millio forintot, a PHARE-tol nyolc millio forintot, es szoktunk 
kapni a Munkaiigyi Miniszterium Orszagos Szakkepzesi Alapjatol is. Ezek tobbnyire 
fejlesztesre szolgalo penzek, vagy egy-egy kiserlet megvalositasara szolgalo penzek. Nagyon 
fontosak, mert igy tudjuk kiepiteni a rendszerunket. Ez az iskola 1990-ben a nullarol indult. 
Egy ceruzaja nem volt, egy kretaja nem volt. A Budapesti Muvelodesi Kozpont padjait, 
tablajat hasznaltuk. Most mar onallo muhelyekkel rendelkezunk. A muhelyeket szakkepzesi 
tamogatasbol alakitottuk ki, es most is palyazatok utjan fejlesztjuk tovabb. Sok fejleszteni 
valo van meg, sok lehetoseg van meg benne. Ez meg nem azt jelenti, hogy terjeszkedik az 
iskola, hanem azt, hogy jobba valhat az iskola ezeknek a fejleszteseknek a segitsegevel. 

Peldaul nagyon szeretnem beinditani az informatika oktatast minden tanulonak. Egy olyan 
alapoktatast, hogy a szamitogeppel tudjanak banni legalabb olyan szinten, hogy el tudjanak 
inditani egy programot, es tudjak, hogy egy szovegszerkesztot hogy kell kezelni. Ezek ma 
mar olyan alapismeretek, mint a helyesiras. Nem beszelve arrol, hogy ezeknek a szakmaknak 
mindegyikehez kapcsolhato szamitogepes tervezes vagy hasonlo. A harmadik pedig az, hogy 
egy kisvallalkozonak sziiksege van arra, hogy kezelni tudjon egy szamitogepet, mert azon 
nyilvantartasokat, szamlazasokat, konyvelest vegezhet, es rengeteg penzt takarithat meg vele. 

E.: Az iskola maga is vallalkozik? 

I.: Az iskolanak gyakorlatilag nines onallo vallalkozasa. Megvan a szamlazasi lehetosegunk, 
de nagyon ritkan fordul elo, hogy olyan munkat vallalunk, amit leszamlazunk. Egyszeruen 
azert, mert nagyobb terjedelmu munkat nem tudunk vallalni, mert az a kepzesnek a rovasara 
menne. Csak a kepzesbol szarmazo termekeket tudnank ertekesiteni, de azoknak egy reszet a 
gyerekek veszik meg anyagarban. Mert azert az neki egy kedves dolog, es szeretnenk 
fenntartani tovabbra is azt a szemleletet es lehetoseget, hogy elovasarlasi joga van a tanulonak. 
Pontosan azert, hogy a szakmajahoz meg jobban, meg nagyobb szeretettel kotodjon, es azaltal 
is visszakapja az onbecsuleset, hogy otthon, ahol 6 volt a rossz gyerek, a semmirekello, meg 
tudja mutatni, hogy ezt en csinaltam. Mi a neveles szolgalataban akarunk allni, es nem az 
uzlet szolgalataban. Eppen ezert nagyon fontos lenne, hogy a szakkepzesi tamogatasok, illetve 
a fejkvota lenyegesen nagyobb legyen, mint most. 

E.: Milyen vezetonek tartja magat? 

I.: Az iskola filozofiaja az, hogy ebbol az iskolabol ne keriiljon utcara gyerek. Ebben az 
iskolaban elsoszamu allampolgar a tanulo. Ezt a hagyomanyos pedagogiai gyakorlat szerint 
nehez elfogadtatni a kollegakkal, de vegul is sikerul. Alapveto kovetelmeny, hogy itt 
egymasnak mutatunk peldat. A tanulotol a tanar szamon ker, de megerto, kovetkezetes, szan 
ra idot, hogy a problemait is figyelembe vegye, megertse. Nekem ugyanez a dolgom a 
pedagogus kollegakkal szemben. 

A legfontosabbnak azt tartom, hogy a tanulot innen ne kuldjiik el. Probaljunk megoldast 
keresni meg akkor is, ha nagyon sulyos fegyelemsertest kovet el. En nem vagyok hive a 
buntetesnek, de vannak esetek, amikor a tobbiek erdekeben szova kell tenni valamit. Tortent 
itt olyan is, hogy felgyujtottak az egyik WC-t, es fennallt annak a veszelye, hogy leeg az 
iskolaepulet. A tanulokat nem zartam ki az iskolabol, de nagyon erdekes modon maguk a 



gyerekek voltak a legjobban felhaborodva azon, hogy meg ezert sem jar kizaras. El valahol 
egy szigorusagi hagyomany, amelyen nekunk at kell lepni, mert ha innen kizarjuk a gyereket, 
akkor vegkepp vege van. A pedagogus dolga nem az, hogy eliteljen, hanem az, hogy neveljen. 
Nevelni pedig a kitett gyereket nem lehet. Azt hiszem, ez az alapelv a legfontosabb 
pedagogiai modszernek is tekintheto. Ami meg ezenkivul nagyon fontos, hogy nalunk a 
pedagogusnak az a dolga, hogy megoldja a konfliktust. Es ha nem tudja megoldani a 
konfliktust, akkor se legyen az utolso erv az, hogy kitessziik a gyereket. 

Persze ebbol nekem is van konfliktusom, ez a legnagyobb vezetoi gondom, de ehhez megis 
ragaszkodom. Itt az igazgatonak az esetmegbeszelo feladaton, a munka ellenorzesen es a 
munka szervezesen kivul szamos mas dolga is van. De a legnagyobb gondja az kell, hogy 
legyen, hogy legalabb annyira embernek nezze a diakot, mint a pedagogust, es legalabb 
annyira embernek tekintse a pedagogust, mint a diakot. Ha embersegrol beszelunk, akkor nem 
hiszem, hogy kulonbseget lehet tenni diak es tanar kozott. Es a tanarnak sem szabadna 
kulonbseget tenni. Ez a kulonleges ebben az iskolaban, es talan az en munkamban is. 

E.: Milyen a tanari kar osszetetele? 

I.: Sajnos tobbnyire idosek. Ennek ket oka van. Az egyik az, hogy fokent oraadokkal kezdtuk 
ezt az iskolat, 120 tanuloval. A letszamunk novekedett, a feladat novekedett, es lassankent 
bontakozott ki a tantestulet, amely immar onallo tantestulette valt. De dontoen meg mindig 
felallasu, vagy egesz allasu nyugdijas koruakbol all. Ez jo is, meg rossz is. Jo azert, mert 
ezeknek a kollegaknak komoly pedagogiai tapasztalatuk van, es ezeket a tapasztalatokat jol 
fel is tudjak hasznalni. De rossz azert, mert ezek a gyerekek, akik idejamak, szivesen 
dolgoznanak egyiitt fiatalokkal, es nagyon hasznos is lenne. Szakoktatokent nepmiiveszeket, 
nepi iparmuveszeket, a nepmuveszet mestereit alkalmazhatjuk, akik ezeket a mestersegeket 
magas szinvonalon muvelik. Ezek az emberek tudnak a gyerekeknek a legtobbet adni, oket 
szeretik a legjobban, ok azok, akik igazan elhivatottak abban is, hogy a szakmajukat 
tovabbadjak. Ezeknek a szakoktatoknak a tobbsege ugyancsak idosebb. Probaltuk az itt 
vegzett fiatalokat egy-ket alkalommal visszahivni mestersegednek, de nem igazan valtak be. 
Ezeknek a szakmaknak az oktatasahoz bizonyos erettseg, es a szakma nagyon mely ismerete 
sziikseges. 

E.: Mennyit keres itt egy szakoktato? 

I,: Nem egeszen negyszaz forintos orabere van, ami nagyon keves. Mert a muhelyekben 
felelosseggel kell dolgozni, es komoly feladat az is, hogy ezeket a gyerekeket, akik nem 
mindig erdeklodnek, meg kell tudni tanitani arra, hogy ez a munka szep es erdekes. 

Az iskola legnagyobb megtarto ereje az, hogy ezek a gyerekek a keziink alatt valnak az iskola 
remeibol allampolgarokka. En azt hiszem, hogy ez mindenki szamara, aki itt tanit, oriasi ero, 
es oriasi kihivas. Nagyon ragaszkodok a tantestulet tagjai. Nem konnyen mennek el, es nem is 
gyakran. A fiatalokkal elofordult, hogy nagy-nagy erdeklodessel vegigtanitanak egy tanevet, 
elmondjak, hogy itt tobbet tanultak, mint az egyetemen, de ha ajanlanak nekik egy 
gimnaziumi allast, akkor bizony elmennek. Mert ez a feladat nehez. Nem konnyu ezekkel a 
gyerekekkel naponta es percenkent keszenletben lenni. Az marad itt, aki megerzi annak a 
varazsat, hogy a keze alatt, lathatoan formalodik a gyerek, es aki kello humorral tudja ezeket a 
probakat kiallni. Ebben az iskolaban az tud fegyelmet tartani, aki megprobalja megerteni a 
gyerekeket. Ha itt perbe-haragba kerul az ember, akkor nines megoldas, mert akkor olyan 
valtozatos tanar szekaturakat tudnak kitalalni, amit ember ki nem bir. Itt vagy megtalalja az 
egyuttmukodesi lehetoseget a tanar a diakkal, vagy nem. Ha nem talalja meg, akkor bizony a 
diakok osszefognak ellene. Ak kor nem lehet mast tenni, akkor a tanarnak el kell menni. Itt a 



diak az elso osztalyu allampolgar, es a tanar pedig szolgaltatast ad, a szolgaltatast adonak 
pedig a feladatot kell ellatnia, es tudnia kell, hogy nem oerte van az iskola. Ha ezt nem 
vennenk komolyan, ebben az iskolaban nem tudnank mukodni. 

E.: Kitol varnak segitseget? 

I.: Az allamtol leginkabb. Mert nagyon fontos, hogy ezek a hatranyos helyzetu gyerekek ne 
keriiljenek a tarsadalom peremere, mert ha odasodrodnak, akkor a bunozes fele is sodrodnak. 
Nem megfelelo segitseg peldaul az az uj rendelkezes, hogy azoknak a gyerekeknek, akiknek 
ilyen-olyan bizottsag igazolja, hogy ilyen-olyan bajuk van, azoknak a fejkvotaja magasabb 
lesz. En pedagogiailag nem tartom megengedhetonek azt, hogy azt a tanulot, aki azert van 
nalam, hogy elmagyarazzam neki, hogy te ugyanolyan erteku ember vagy, mint a tobbi, nem 
vagy se hulye, se bice-boca, es ha serult a mozgasod, vagy a hallasod, attol te meg 
ugyanolyan erteku vagy, mint a tobbi, elcipeljem egy bizottsag ele, amelyik bebizonyitja a 
finanszirozonak, hogy ez a gyerek nem olyan, mint a tobbi, mert ilyen-olyan hibaja van. Vagy 
van annyi hitele egy ilyen iskolanak, hogy minden tanulojara, akirol azt irja, hogy jogosult, 
megkapja azt a bizonyos megemelt fejkvotat, vagy ne csinaljuk az egeszet. En nem viszem 
bizottsag ele a tanuloimat. Egyszeriien a pedagogusi lelkiismeretem tiltakozik ellene. Az egy 
megszegyenito do log, hogy „enyhe fogyatekos". Eleg baj az neki, de attol 6 meg lehet teljes 
erteku ember. Es ha en ebben az iskolaban azt akarom bebizonyitani, hogy 6 teljes erteku 
ember, akkor nem tehetem meg, hogy egy olyan bizottsag ele viszem, ahol azt bizonyitjak be, 
hogy 6 fogyatekos. Ez egy olyan ellentmondas, amit en nem tudok feloldani, es ilyen modon 
nem is akarom. 

(az interjut 1996 tavaszan Zombori Judit keszitette) 



